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Uvod

1 Uvod

Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., s sedezem na Dunajski cesti
117, Ljubljana, je slovenska delniska druzba, ki je registrirana
za opravljanje univerzalnih ban¢nih storitev na slovenskem
trgu.

Banka je v 100-odstotni lasti Hypo Alpe-Adria-Bank
International AG s sedezem v Celovcu, Avstrija.

Lastnistvo Hypo Alpe-Adria-Bank International AG (od
30. 12. 2009):
o Republika Avstrija (100 odstotkov).

1.1 Poslovanje Hypo Alpe-Adria-Bank na kratko

Kljucni poudarki

Letno porocilo 2011

2011

60.778
19

L65
1.977.634
4,05 %
174.037
160.112
45.808
(33.843)
2,03%
-21,54%
-1,69 %
65,31 %
41.706

v tiso€ evrih
2010

51.226
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403
2.187.843
4,40 %
174.037
166.619
59.617
(32.401)
2,39%
-16,56 %
-1,53%
39,47 %
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1.2 Pomembnejsi dogodki v letu 2011

Januar

V Hypo Galeriji sta Banka in Hypo Leasing skupaj s Pokalom
Vitranc otvorila del razstave ob 50. obletnici ene izmed najve-
¢jih mednarodnih $portnih prireditev v Sloveniji.

Februar
Lastnica Banke, Hypo Alpe-Adria-International AG iz Celov-
ca, je imenovala novo upravo Banke, dr. Alexandra Pickerja za
predsednika in mag. Mateja Falatova za ¢lana uprave.

V Kranjski Gori se je izvedel tabor »Razgibajmo otro-
$tvo na snegu, ki ga je pripravila Zveza prijateljev mladine s
pomocjo donacije Banke, Hypo Leasinga, Pokala Vitranc in
ostalih donatorjev.

Marec
Banka je skupaj s Hypo Leasing-om podprla jubilejno prire-
ditev 50. Pokal Vitranc v Kranjski Gori kot uradni finan¢ni
partner in najvecji lokalni sponzor.

Banka je skupaj s Hypo Leasing-om podprla koncert Hele-
ne Blagne in Dunajskih deckov v Ljubljani.

Banka je skupaj s Hypo Leasing-om sodelovala na kmetij-
skem sejmu v Komendi.

Banka je skupaj s Hypo Leasing-om sodelovala na 2. sej-
mu nepremicnin in investicij ProPrio.

April

Banka je skupaj s Hypo Leasing-om lansirala novo Hypo kor-
porativno podobo v okviru velike oglasevalske akcije »Zape-
ljive resitve«.

Maj
Banka je pricela z izdajanjem poslovnih Maestro kartic (poleg
kartice omogocamo tudi SMS obvesc¢anje za za$cito nasih
strank pred morebitnimi zlorabami). Banka je svoje stranke,
ki so izdajatelji posebnih poloznic in uporabniki direktnih
odobritev, obvestila o nujnosti prilagoditve aplikacij za prehod
na SEPA placilne sheme.

Banka je skupaj s Hypo Leasing-om pripravila okroglo
mizo s predstavitvijo Slovarja ekonomskih izrazov v okviru
projekta na ravni Skupine »Hypo Pro Futuro«.

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. -

Uvod

Junij
Banka je pricela poslovati z e-racuni prek mreze Halcom in
uspes$no pricela s sprejemom e-racunov.

Banka je odprla novo poslovalnico, poslovalnica Moste, ki
je ze 5. v Ljubljani in hkrati 19. v Sloveniji.

Banka je v Mariboru preselila poslovalnico Tyrseva, v
strogo sredi$¢e Maribora in jo poimenovala Maribor-Center.

Banka je skupaj s Hypo Leasing-om podaljsala sponzorsko
pogodbo z atletom Maticem Osovnikarjem.

Banka je uspes$no zakljucila projekt »Sales Force Efficen-
cy« oz. »Prodajna ucinkovitost«.

V okviru tradicionalnih bané¢nih iger so zaposleni Banke
dosegli skupno 6. mesto med 20 slovenskimi bankami.

Julij

Izzrebani so bili nagrajenci »Zapeljive nagradne igre«. Sre¢na
Ljubljanc¢anka se je odpeljala z novim vozilom KIA pro_
cee'dom LX Open.

Avgust
V okviru sponzorstva 60. Festivala Ljubljana je Banka skupaj s
Hypo Leasing-om podprla koncert Vlada Kreslina.

September

Prehod kliringa e-ra¢unov na Bankart. Banka je postala udele-
zenka placilnega sistema SEPA EDD B2B (SEPA ¢ezmejna
direktna bremenitev za pravne osebe).

Banka je prvi¢ organizirala golf turnir za stranke, imeno-
van Hypo Alpe Adria Trophy. V okviru generalnega pokro-
viteljstva 44. mednarodnega obrtnega sejma MOS v Celju je
Banka prvi¢ javnosti predstavila javnosti t. i. »Light Branch«
oz. mobilno ban¢no okence.

Oktober

Za stranke Banke - varéevalce smo ob svetovnem dnevu
varéevanja pripravili sprejem z ogledom znane stand up
komedije.

Letno porocilo 2011
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Uvod

November
Banka se je vkljucila v nov placilni sistem SEPA IDD CORE
(SEPA domace direktne bremenitve za fizicne osebe) in SEPA
IDD B2B (SEPA domace bremenitve za pravne osebe). Banka
ponuja to storitev v vlogi banke pla¢nikov.

Banka je prejela naziv »Ugleden delodajalec 2011«.

December
Banka je strankam zagotovila izvajanje SEPA mnozi¢nih pla-
¢il. Banka je v skladu z MasterCard regulativo implementirala
funkcionalnost, Money Send, ki omogoca nakazilo zneskov
direktno ne $tevilko kartice Maestro ali MasterCard.

Banka je s 1. decembrom 2011 za stranke pricela delovati
po novem delovnem casu. V vseh poslovalnicah je Banka
podaljsala delovni ¢as za 3,5 ure na teden.

Letno poro¢ilo 2011

Banka je z dnem 31.12.2011 na podlagi pass through agree-
ment-a, z zapadlostjo konec leta 2050, prenesla del kreditov
na povezano druzbo znotraj skupine Hypo. Banka je na dan
prenosa odtujila sredstva in prenesla na drugo druzbo vsa
tveganja in koristi v vrednosti 254 milijonov evrov, za kar je
prejela placilo 265 milijonov evrov. Druzba, na katero so bila
sredstva prenesena, ni v neposrednem lastnistvu banke.

Podpisan je bil service agreement na podlagi katerega
banka v imenu in za racun izdajatelja upravlja s prenesenim
portfeljem.

Banka namerava, da bo celotni portfelj do zapadlosti (leto
2050) poplacan, ter da iz tega naslova sredstev na novi druzbi
ne bo. V kolikor pa bi ostala katera sredstva na druzbi, ki bi
ostala nepopla¢ana, pa iz tega naslova za Banko ne obstaja
nobena obveznost. Banka bi preostala sredstva pridobila nazaj
brez placila.

Skups¢ina Hypo-Alpe-Adria Bank je dne 22.12.2011
sprejela sklep o naknadnem vplacilu, pri ¢emer je delnic¢ar
dolzan vplacati 25 milijonov evrov za namen kritja tekoce ali
prenesene izgube. Hypo-Alpe-Adria-Bank International AG.
je dne 29.12.2011 izvrsila naknadno vpladilo kapitala, ki se
izkazuje kot kapitalska rezerva.



Uprava Banke

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.

Uvod

Uprava banke: mag. Matej Falatov, predsednik uprave (levo), mag. Marko BoSnjak, ¢lan uprave (desno).

mag. Matej Falatov, predsednik uprave
(CE0, C00, CMO)

Notranja revizija

Pravna sluzba

Skladnost poslovanja

Kadrovska sluzba

Upravljanje neprekinjenega poslovanja
Projektno vodenje

Nabava

Operacije

ORG/IT

Izterjava

Upravljanje nepremicnin

Marketing in komuniciranje

Prodajni kontroling

Poslovanje s podjetji

Poslovanje z obcani

Segmentno in produktno vodenje za obcane
Zakladnistvo in upravljanje z bilanco banke

mag. Marko Bosnjak, Clan uprave
(CFo, CRO)

RaCunovodstvo in porocanje
Financni kontroling

Upravljanje tveganj obanov
Upravljanje kreditnih tveganj
Kontroling tveganj

Upravljanje problematicnih nalozb
Upravljanje posebnih nalozb
Podpora poslovanju
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1.3 Nagovor uprave

Spostovani poslovni partnerji, spostovane sodelavke in spo-
$tovani sodelavci.

Leto, ki je za nami, je bilo polno sprememb, sprememb na
bolje. Prvo in najvecjo spremembo je udejanjila lastnica, nasa
mati¢na banka (Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, s
sedezem v Celovcu), ki je 9. februarja 2011 imenovala novo
upravo Hypo Slovenije — Alexandra Pickerja za predsednika
uprave in Mateja Falatova za ¢lana uprave Hypo Banke. V
zacetku leta 2012 se je tej ekipi pridruzil Se drugi ¢lan uprave,
Marko Bosnjak. Vodenje nase sestrske druzbe, Hypo Leasing-
-a, je prevzel Danijel Novak, kot generalni direktor, oktobra se
mu je pridruzil $e direktor Mitja Krizaj. Skupaj smo se podali
na novo pot, ki vodi k u¢inkoviti in uspesni prihodnosti.

Klju¢ni izziv, s katerim smo se soocali kot nova uprava, je
bil predvsem ciScenje preteklosti. Glavni cilj je bil naso sku-
pino postaviti na visjo stopnjo po ugledu in kakovosti. V letu
2011 smo se soocali s tezkimi razmerami, tako na trgu kot
znotraj hiSe. Za nami je tako zadnje leto ¢is¢enja portfelja, kot
posledica napac¢nih odlocitev v preteklosti. S ponosom lahko
trdimo, da smo na slovenskem trgu prva finan¢na ustanova, ki
jije to tudi uspelo.

Tudi v letu 2011 je zmanj$anje gospodarske aktivnosti
vplivalo na delovanje bank. Bilan¢na vsota Banke je konec leta
zna$ala 1.978 milijonov evrov, kar je za 10-odstotkov manj kot
v letu 2010. Na zmanj$anje bilan¢ne vsote je vplival predvsem
prenos prenosa dela kreditov neban¢nemu sektorju na druzbo
v skupini. Se vedno pa se s 4,05-odstotnim trznim delezem
uvr§¢amo med 9 najvecjih bank v Sloveniji, kar je spodbudno
za na$o prihodnost. Dodatno smo oblikovali skoraj 50 mili-
jonov evrov slabitev in rezervacij, ki so pripeljale v negativen
poslovni izid. Izguba je tako znasala 26.866 tisoc¢ evrov. Da
smo na dobri poti, pa kaze zavidljiv podatek $tevila strank, ki
se je v primerjavi z letom 2010 povecal za kar 16 odstotkov in

Letno poro¢ilo 2011

kaze v zaupanje strank v nas kot finan¢no institucijo. Skupno
$tevilo strank je bilo konec leta 2011 preko 60.000. Kapital
banke se je v letu 2011 sicer znizal za 5 odstotkov, zaradi teko-
e izgube poslovanja, vendar so se kapitalske rezerve povecale
iz naslova dokapitalizacije banke v vi$ini 25 milijonov evrov.
Dodaten kapital pomeni zaupanje lastnika v nase poslovanje
in mo¢no podporo pri strateskem poslovanju in razvoju na
slovenskem trgu.

Zaceli smo ustvarjati nove storitve, obstojece pa nadgra-
jevati, s ¢imer nadaljujemo tudi v prihodnosti. Vse nase ak-
tivnosti so primarno usmerjene k ob¢anom, mikro podjetjem
ter malim in srednje velikim podjetjem. Najve¢ja sprememba,
ki smo jo uvedli, pa je tesno sodelovanje s sestrsko druzbo,
Hypo Leasing-om, kar ze prinasa pozitivne rezultate. Prvi¢ v
zgodovini Hypo v Sloveniji strankam pod eno streho ponuja
vse finan¢ne storitve, banéne, zavarovalniske in lizinske. Zace-
li smo z uvajanjem »najbolj$e finan¢ne pisarne«, kar pomeni,
da smo usposobljeni stranki svetovati o finan¢nih storitvah na
enem mestu.

Tovrstno sodelovanje s sestrskimi druzbami se uvaja tudi
v vseh Hypo drzavah na trgih jugovzhodne Evrope. Cilj tega
pristopa je delovati kot ena mednarodna ustanova z enako
poslovno filozofijo v vseh drzavah. Zato iniciative, ki prihajajo
iz Skupine, vsem prinasajo nove, bolj$e storitve, ki jih v vsaki
drzavi prilagajamo svojemu trgu in svojim strankam.

Vse te spremembe, ki so bile narejene znotraj nase skupi-
ne, tako v Sloveniji kot v JV Evropi, pa kazejo pozitivne rezul-
tate tudi navzven. Tu gre predvsem zasluga nasim usposoblje-
nim sodelavcem, ki tvorijo konstruktivne in zaupanja vredne
odnose s strankami. Stranke se na na$a dejanja pozitivno
odzivajo, povecanje $tevila strank pa jasno kaze, da smo na
pravi poti, in da je na$ pristop pravilen. Na ta nacin smo Ban-
ko okrepili in ji povrnili ugled. Potreba po vedji u¢inkovitosti
dela je povzrocila tudi povecanje Stevila zaposlenih kar za 62
novih sodelavcev.



Da smo podjetje, ki se odziva na trg, v katerem deluje,
kazejo nase druzbeno odgovorne aktivnosti. Skozi vse leto
delujemo na socialnem, humanitarnem in kulturnem podro-
¢ju, tako na lokalnem kot nacionalnem nivoju. S sponzorstvi
in donacijami podpiramo vrhunske §portnike in Sportne ter
kulturne prireditve, pomagamo pa tudi najsibkejsim v nasi
druzbi.

V druzbeno odgovorne aktivnosti redno vklju¢ujemo nase
poslovne partnerje in nase zaposlene. Za poslovne partnerje
to nedvomno pomeni nadgradnjo odnosov, za zaposlene pa
dodatno spodbudo in motivacijo.

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.

Uvod

Tudi leto 2012 bo usmerjeno v razvoj. Na podlagi ukrepov,
ki smo jih sprejeli v zadnjem letu, pricakujemo uspesno po-
slovno leto. Dokoncali bomo organizacijski proces ter na trgu
s sestrsko druzbo, Hypo Leasing-om, Se naprej nastopali kot
ena druzba in skupaj ohranili tretje mesto najvecje slovenske
finanéne institucije. Zelimo postati vodilni v ponudbi storitev,
ki temeljijo na kakovosti, u¢inkovitosti in individualni prila-
gojenosti strankam.

Prepric¢ani smo, da bomo z dobrim delom nasih uspo-
sobljenih zaposlenih to tudi dosegli in kljub tezkim ¢asom
izpolnili naso vizijo in strategijo. Zelimo biti VASI partnerji,
delovati skupaj Z VAMI in predvsem ZA VAS. Verjamemo, da
bomo nase partnerstvo ohranili tudi v bodoce.

Uprava Banke

~

PN

mag. Marko BoSnjak
¢lan uprave

mag. Matej Falatov
predsednik uprave

Op. dr. Alexander Picker je na pobudo nadzornega sveta s 1. marcem 2012 prevzel vodenje Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., v

Mostarju, Bosni in Hercegovini.

Letno porocilo 2011
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Uvod

1.4 Porocilo predsednika nadzornega sveta

V poslovnem letu 2011 se je nadzorni svet Hypo Alpe-Adria-
-Bank, d. d., sestal na $tirih rednih sejah. Delo je opravljal
skladno s statutom Banke in poslovnikom o delu nadzornega
sveta. Vnaprej pripravljena gradiva in pojasnila na sejah so
mu omogocala, da je lahko odgovorno ter skladno s slovensko
in avstrijsko zakonodajo nadziral poslovanje banke. Prav tako
je Banka Slovenije nadzornemu svetu posredovala tudi vso
dokumentacijo na podlagi opravljenih pregledov poslovanja
banke.

Uprava banke je redno obvescala ¢lane nadzornega sveta o
poslovanju banke.

Nadzorni svet je v skladu z 282. ¢lenom Zakona o go-
spodarskih druzbah in na podlagi tekoce spremljave poslo-
vanja Banke, periodi¢nih porocil sluzbe Notranje revizije ter
pozitivnega mnenja revizijske druzbe Ernst & Young, d. o. 0.,
preucil Porocilo o poslovanju Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., v
letu 2011, ki bo predstavljeno tudi skup$cini Banke. V skladu
z 230. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah je potrdil
predlog uprave, glede uporabe bilan¢nega dobicka, in ga pre-
dlagal v sprejem skup$cini delnicarjev banke.

S ciljem okrepiti tako Banko v Sloveniji kot njeno sestrsko
druzbo Hypo Leasing, d. o. 0., ki ostaja pomemben del skupi-
ne Hypo Alpe Adria v regiji Alpe-Jadran, se je nadzorni svet

odlo¢il, da imenuje novo vodstvo Hypo Slovenije. Tako je bilo
na zacetku leta 2011 imenovano novo vodstvo - Banko, od 9.
februarja 2011, vodita Alexander Picker, kot predsednik upra-
ve, in Matej Falatov, kot ¢lan uprave. Kot tretji ¢lan se jima je
v zaletku leta 2012 pridruzil e Marko Bo$njak. Vodstvo Hypo
Leasing-a je prevzel Danijel Novak, v oktobru se mu je pridru-
zil $e Mitja Krizaj.

Na pobudo nadzornega sveta je 1. marca 2012 dotedanji
predsednik uprave Banke, Alexander Picker, prevzel vodenje
Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. v Mostarju, Bosni in Hercego-
vini. Funkcijo predsednika uprave Banke pa je z istim dnem
prevzel dotedanji ¢lan uprave, Matej Falatov.

Nemiri na finan¢nih trgih so se nadaljevali tudi letu 2011.
Banka je zaradi slabega stanja na finan¢nem in gospodar-
skem trgu ter slabih poslovnih odlo¢itev v preteklosti morala
ponovno oblikovati slabitve in rezervacije, kar je vodilo v
negativen rezultat ob koncu leta. Posebno pozornost je Banka
namenjala upravljanju s tveganji, kar je omogocalo pravoca-
sne, odgovorne in pravilno usmerjene aktivnosti, ki predvsem
strankam prinagajo vecjo varnost poslovanja.

Verjamemo, da bo vodstvo obeh druzb Hypo Slovenije,
skupaj z angaziranimi sodelavci, popeljalo v dobro in uspesno
prihodnost, ju s tem na slovenskem trgu trajno krepilo ter
podprlo celotno Skupino.

mag. Johannes Leopold Proksch
predsednik nadzornega sveta

Letno poro¢ilo 2011
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Predstavitev Hypo Alpe-Adria-Bank v Sloveniji

2 Predstavitev Hypo Alpe-Adria-Bank v Sloveniji

2.1 Poslanstvo in vizija Hypo Alpe-Adria-
-Bank

Poslanstvo Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., je zagotavljati odli¢-
ne financne storitve v zadovoljstvo strank in lastnikov.

Nasa vizija je, da se v desetih letih z motivirano ekipo
uvrstimo med prvih pet bank po ugledu, trznem delezu in
donosnosti.

Tako nase poslanstvo kot vizija sta usmerjena k najpo-
membnej$emu - ciljnim strankam, ki jih v vseh pogledih
postavljamo na prvo mesto.

Stranka je vsakdo, ki potrebuje nase storitve oziroma pro-
dukte. V Banki poznamo tako zunanje kot notranje stranke
ter nenehno skrbimo za zadovoljstvo obojih.

Osredotoceni smo na ciljne stranke, saj so le-te sredisce
nasega dogajanja.

2.2 Mejniki v zgodovini druzbe

1994 - vstop Hypo Leasing, d. o. 0., na slovenski trg

1999 - vstop Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., na slovenski trg

2000 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovna enota Celje

2001 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovna enota Maribor

2002 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovna enota Koper

2003 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovalnica Tyr$eva,
Maribor

2003 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovna enota Kranj

2004 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Ljubljana — nov sedez
Banke

2004 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovalnica Trg Osvo-
bodilne fronte, Ljubljana

2004 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovna enota Murska
Sobota

2005 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovalnica Domzale

2005 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovna enota Novo
mesto

2006 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovna enota Nova
Gorica

2007 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovalnica Ptuj

2007 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovalnica Center,
Ljubljana

2008 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovalnica Trbovlje

2008 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovalnica Siska,
Ljubljana

2008 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovalnica Brezice

2008 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovalnica Velenje

2009 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovalnica Jesenice

2011 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovalnica Moste

2011 - Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., Poslovalnica Trg Leona
Stuklja (selitev)
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2.3 Organi in delovna telesa Banke

Hypo Alpe-Adria-Bank, d. d., ima po statutu naslednje organe:
o upravo Banke,

« nadzorni svet Banke in

o skupscino Banke.

Uprava Banke je po dolo¢ilih statuta dvo- ali ve¢¢lanska in
jo imenuje nadzorni svet. Sestava uprave na dan 31. 12. 2011:
predsednik uprave banke je dr. Alexander Picker, ¢lan uprave
pa Matej Falatov.
Dne, 9. januarja 2012, se je upravi pridruzil e tretji ¢lan,
mag. Marko Bosnjak.
Nadzorni svet Banke je sestavljen iz naslednjih $tirih
¢lanov - stanje na dan 31. decembra 2010:
« mag. Johannes Leopold Proksch - predsednik nadzornega
sveta,
« mag. Wolfgang Edelmiiller - namestnik predsednika
nadzornega sveta,
o dr. Sebastian Firlinger - ¢lan nadzornega sveta,
« Blaz Brodnjak - ¢lan nadzornega sveta.
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Skupscina Banke
Uprava Banke skli¢e skup$cino v primerih, doloc¢enih z zako-
nom ali statutom, ali kadar je to v korist Banke. V letu 2011 so
bile sklicane $tiri skup$¢ine, in sicer v mesecu februarju, apri-
lu, avgustu (redna letna skupscina) ter v mesecu decembru.
Na skup$cini delnicarji druzbe uresnicujejo svoje pravice
pri zadevah druzbe. Nasa skups$cina je univerzalna, ker ima
Banka samo enega delnicarja (je v 100-odstotni lasti druzbe
Hypo Alpe-Adria-Bank International AG).

Posvetovalna telesa uprave Banke:
« kolegij uprave Banke

Odbori in komisije:

o likvidnostna komisija,

o kreditni odbor uprave Banke — PL (Performing Loans)

o kreditni odbor uprave Banke - NPL (Non-Performing
Loans),

o kreditni odbor Banke,

o odbor za upravljanje z bilanco banke - ALCO (Assets and
Liability Committee),

o odbor za upravljanje s tveganji - RECO (Risk Executive
Committee),

« odbor za nalozbe v lastnem portfelju - INCO (Investment
Committee),

« odbor za sistem notranjih kontrol - ICCO (Internal Con-
trol Committee),

o odbor za davke - TCO (Tax Committee),

« odbor za upravljanje portfelja projektov - PSC (Portfolio
Steering Committee).

Cilji, naloge, pooblastila ter sestava komisij in odborov so
dolo¢eni v Pravilniku o organizaciji in sistemizaciji delovnih
mest v Banki in v Pravilniku o pooblastilih, ureditvi pristoj-
nosti in podpisovanju v Banki, delovanje organov Banke pa
urejajo posamezni poslovniki.
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2.4 Organizacijska struktura

HBS Nadzorni svet

HYPO ALPE ADRIA BANK D.D.
Uprava banke

Racunovodstvo . Upravljanje L
Notranja revizija in tv:?:)’g;?;iw neprekinjenega krna'lrt:(:ilclinr grllf‘e Prodajni kontroling:
porotanje gan poslovanja !
- M, . Upravljanje . . Poslovanje s Poslovanje z
{ Pravna sluzba ‘ Financni kontroling { Kreditnih tveganj Projektno vodenje podietji e
[ I 1
— skiadnost — Kontroling tveganj — Nabava Poslovanjez 1 || Produktno vodenje Osrednja regija Vzhodna regija Zahodna regija
poslovanja 8 tvegan) velikimi podjetji ) Vo regl 8l 8l
| I | I
. Upmvha[‘!e. o Poslovanje z Projektno Mikro podje_t@ in Poslovalnica Poslovalnica
Kadrovska sluzba problematicnih Operacije P N y P samostojni N
. javnim sektorjem financiranje A Maribor Center Koper
nalozb podjetniki
Upravljanje N " Poslovalnica Poslovalnica Poslovalnica
posebnih nalozb m ORGIT Poslovni center (E | ——— Poslovni center kP Stekleni dvor [~ | MBPjska [ | Nova Gorica
. N . " Poslovalnica Poslovalnica
L Podpora poslovanju - Izterjava Poslovni center KR |———{ Poslovni center MS Center - Murska Sobota 1
Upm“ii[“? Poslovni center MB Poslovni center NG Poslovalnica Puslovglm(a
nepremicnin Slovenska Celje
Poslovni center NM Poslovalnica | Posluval_mca |
Moste Velenje
S Poslovalnica Poslovalnica
produktno - N
" > Siska ptyj
vodenje za obtane
FER Poslovalnica Poslovalnica
MR Domzale Trbovlje
2 bilanco banke ;
Poslovalnica | | Poslovalnica
Kranj BreZice

Poslovalnica
Jesenice

Posloval
Novo mesto
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2.5 Poslovna mreza

Murska Sobota

& Maribor

& Velenje & Ptuj

& lJesenice
& Celje
& Kranj

& Domiale & Trbovlje

O Ljubljana

& Nova Gorica BreZice

Novo mesto

&
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3 Poslovno porocilo

3.1 Splosno gospodarsko okolje v letu 2011
Gospodarsko okolje

V tretjem Cetrtletju se je v evrskem obmodju nadaljevalo $ibko
gospodarsko okrevanje, obeti za prihodnjo rast pa se slabsajo.
V primerjavi z drugim cetrtletjem se je BDP evrskega obmo-
¢ja povecal za 0,2 %, rast pa je bila predvsem zaradi razmero-
radi dolzniske krize in vse opaznejsih znakov upocasnjevanja
svetovne konjunkture se je novembra nadaljevalo znizevanje
napovedi gospodarske rasti za evrsko obmocje, predvsem za
leto 2012. Evropska komisija, OECD in Consensus v zadnjih
napovedih za naslednje leto pricakujejo rast na ravni pol
odstotka ali manj. ECB je novembra znizala klju¢no obrestno
mero za 0,25 odstotne tocke na 1,25 %.

Poslabsevanje razmer v mednarodnem okolju se kaze
tudi v aktivnosti slovenskega gospodarstva. Ta se je v tretjem
cetrtletju v primerjavi z drugim zmanjsala za 0,2 %, saj se je
ob nadaljnjem upadanju domace potrosnje Cetrtletno zmanj-
$ala tudi aktivnost predelovalnih dejavnosti. BDP je medle-
tno upadel za 0,5 %. Zaradi hitrejsega zniZevanja medletne
rasti izvoza v primerjavi z uvozom se je zmanjsal prispevek
menjave s tujino, zmanjsal pa se je tudi prispevek rasti zalog.
Zmanjs$anje gradbenih investicij in kriza v gradbenistvu se
nadaljujeta. Ker so moznosti za rast domacega povpradevanja
omejene, hkrati pa so se v zadnjem cetrtletju kazalniki tujega
povprasevanja $e znizali, so se obeti za prihodnjo gospodar-
sko rast mo¢no poslabsali.

Hypo Alpe-Adria-Bank d.d.
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V letu 2011 so se cene Zivljenjskih potrebs¢in v decembru
v primerjavi s prej$njim mesecem v povprecju znizale za 0,6
%. Ob koncu leta se je letna inflacija ustavila pri 2,0 % (lani
1,9 %), povpreéna letna pa pri 1,8 % (lani prav tako 1,8 %).
Vzrok za omejeno rast osnovne inflacije je v upadanju kupne
moci prebivalstva. V evrskem obmocju so se v letu 2011 cene
zivljenjskih potrebs¢in po oceni Eurostata povisale za 3,0 %.

V tretjem Cetrtletju so se razmere na trgu dela poslabsale.
Oktobra se je $tevilo registriranih brezposelnih povecalo na
110.905 oseb, povecanje pa je bilo zaradi manjsega priliva
iskalcev prve zaposlitve precej manjse kot v prejsnjih letih.
Hkrati je bilo prijavljenih manj prostih delovnih mest. Regi-
strirana brezposelnost se je septembra ohranila pri 11,5 %,
stopnja anketirane brezposelnosti pa se je v tretjem Cetrtle-
tju povecala na 7,0 %. Zaostrene gospodarske razmere se Se
naprej odrazajo v postopnem upocasnjevanju rasti povpre¢nih
plac in zmanjSevanju $tevila delovno aktivnih v zasebnem
sektorju, kar med drugim zmanj$uje kupno mo¢ prebivalstva.

Ob koncu leto$njega drugega Cetrtletja je primanjkljaj
drzave po metodologiji ESR 95 znasal 6,5 % BDP, medtem
ko je v Porocilu o primanjkljaju in dolgu za letos na¢rtovan
5,5-odstoten primanjkljaj.

V letu 2011 se je Ljubljanska borza soocala z izzivi nizke
likvidnosti trga, padanjem tecajev vrednostnih papirjev in
posledi¢nem padanju trzne kapitalizacije. Index SBI TOP je
v letu 2011 upadel za 30,7 %. Vrednost SBI TOP je na zadnji
trgovalni dan znasala 589,58 toc¢k. Celotni promet na Lju-
bljanski borzi je znasal 470,1 mio evrov, promet brez sveZnjev
pa 321,9 mio evrov, kar znasa manj v primerjavi z letom 2010.
Trzna kapitalizacija vseh delnic na Ljubljanski borzi se je v
letu 2011 znizala in znasala 4.872,8 mio evrov, kar je pred-
vsem posledica znizanja te¢ajev delnic.
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Bancno okolje

Negativna gospodarska rast v tretjem cetrtletju leta 2011
nakazuje, da bi se lahko pri¢akovanja o daljSem obdobju
nizke gospodarske rasti v Sloveniji uresnicila. Na gospodarske
razmere v Sloveniji vplivajo naslednji dejavniki. Prvic¢, zelo za-
ostrene razmere na mednarodnih finan¢nih trgih. Slovenija je
bila jeseni leta 2011 od njih bolj odvisna kot konec leta 2010,
zaradi porasta neto obveznosti do tujine, zaostrenih pogojev
financiranja ter znizanja bonitetnih ocen drzave in nekaterih
bank. Drugi¢, prezadolZenost sektorja nefinan¢nih podjetij

v Sloveniji. Tretji¢, v primerjavi z evroobmoc¢jem nizka kapi-
talska ustreznost slovenskega ban¢nega sistema, narascanje
deleza slabih nalozb in zmanj$evanja obsega posojil. Cetrti¢,
nekonkuren¢nost slovenskega poslovnega okolja ter prepoca-
sno izvajanje strukturnih reform.

V letu 2011 se je nadaljevalo v zacetku leta 2011 zaceto
zmanj$evanje bilan¢ne vsote ban¢nega sistema. Konec oktobra
2011 je medletna rast bilan¢ne vsote znasala -1,9 %. Obseg bi-
lanc¢ne vsote se je v prvih desetih mesecih leta zmanjsal za 728
milijonov evrov. Konec oktobra 2011 je znasala 49.591 milijo-
nov evrov. Znizevanje rasti bilan¢ne vsote $e naprej sovpada
z zniZevanjem rasti posojil in zmanj$evanjem vrednostnih
papirjev ter razdolzevanjem bank na grosisti¢nih trgih.

Potem, ko je rast posojil neban¢nemu sektorju v letu 2010
zacela narascati, se je polozaj v letu 2011 ponovno zaostril.
Prvi¢ po osamosvojitvi Slovenije se obseg posojil kr¢i. Letni
prirast posojil neban¢nemu sektorju je bil od junija dalje
negativen in je v oktobru znasal medletno -830 mio evrov.
Medletna rast posojil neban¢nemu sektorju je bila tako -2,4
%. Glede na ro¢nost se je zmanjsal predvsem obseg kratko-
ro¢nih posojil nebanénemu sektorju, medletna rast v oktobru
pa je zna$ala -12 %. Medletna last dolgoro¢nih posojil se
upocasnjuje, vendar je $e pozitivna. Po skupinah bank je upad
obsega posojil najvedji pri velikih domacih bankah. Razlogi
manjsega povprasevanja po posojilih so evrski dolzniski krizi,
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slabsih bonitetnih ocen in visjih stroskov financiranja, makro-
ekonomskih razmer, razmer v gradbenistvu, visoki zadolzeno-
sti podjetij, placilni nedisciplini itd.

V letu 2011 se je nadaljeval proces razdolzevanja bank v
tujini. Medletna rast obveznosti do tujih bank je oktobra zna-
$ala -13 %, rast obveznosti iz izdanih vrednostnih papirjev pa
-7,9 %. Vloge nebanc¢nega sektorja so oktobra 2011 rasle z 3,7
% medletno, vloge gospodinjstev pa z le 2,4 %. K povecanju
vlog neban¢nega sektorja za 0,7 milijard evrov v prvih desetih
mescih leta 2011 so najveé 0,43 milijard evrov prispevale
vloge drzave. Neto povecanje vlog gospodinjstev v enakem
obdobju je znasalo le 168 milijonov evrov in je bilo najnizZje v
zadnjih letih.

Kapitalska ustreznost slovenskega banénega sistema je
septembra znagala 12,1 %, kar je bilo 0,8 odstotne tocke veé
kot konec preteklega leta. Koli¢nik temeljnega kapitala se je v
istem obdobju povecal za 0,9 odstotne tocke in z 9,9 % dose-
gel najvi$jo raven v zadnjih letih. Na spremembo koli¢nikov
je najbolj vplivala rekapitalizacija nekaterih bank, delno pa
zmanj$anje kapitalskih rezerv, zaradi stagnacije kreditne rasti.
Najvi$jo kapitalsko ustreznost, septembra v letu 2011, so imele
velike domace banke.

Ob negativni rasti neto obresti in zmanj$anju obsega bi-
lan¢ne vsote je ostala obrestna marza v ban¢nem sistemu leta
2011 skoraj nespremenjena. Izra¢unana na celotno bilan¢no
vsoto do konca oktobra znasa 2,05 %. Znizanje neto obresti je
posledica vecjega povecanja obrestnih odhodkov bank (+16,3
%) od obrestnih prihodkov bank (+7,4 %). Zvi$anje obre-
stnih odhodkov in prihodkov je predvsem posledica visjih
obrestnih mer. Operativni stroski se niso bistveno spremi-
njali glede na leto 2010. Medletni padec od 2010 do oktobra
2011 je znasal 0,3 %. Izguba v ban¢nem sistemu pa je v prvih
desetih mesecih leta 2011 znasala 124 mio evrov, na kar je
najbolj vplivala rast stroskov oslabitev in rezervacij. S tem so
banke realizirale za 211 mio evrov slabsi rezultat kot v enakem
obdobju leto pre;j.



Hypo Alpe-Adria-Bank d.d. -

Poslovno poroéilo

3.2 Poslovna uspesnost

Kazalniki
v tiso€ evrih
KAZALNIKI 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
1.977.634 2.187.843 2.331.730
713.632 525.135 479.041
484.691 336.254 304.192
228.941 188.881 174.849
1.750.239 1.940.561 1.984.083
1.172.123 1.389.004 1.468.833
578.117 551.558 515.251
160.112 166.619 194.446
56.226 123.141 55.167
880.539 570.226 172.663
40.587 50.593 46.584
5.221 9.024 9.714
27.500 21.566 22.718
2.417 1.967 2.000
(49.734) (68.488) (27.749)
(33.843) (32.404) 3.831
6.977 6.112 1.118
12,81 % 11,26 % 12,11%
2,713% 5,10 % 2,29%
2,03% 239% 2,05%
2,22% 2,83% 2,48%
-1,69 % -1,53% 0,17 %
-21,54% -16,56 % 1,89 %
-17,10 % -13,44 % 1,34 %
1,49% 1,11% 1,09 %
13,59 % 14,99 % 13,54 %
3,26 % 3,16 % 2,15%
L65 403 396
1 1 1
41.706 41.706 41.706
3,84 4,00 4,66

Kazalniki so izra¢unani po metodologiji Banke Slovenije.
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Financni polozaj

Bilanc¢na vsota banke je 31. decembra 2011 znasala 1.978
milijonov evrov, kar je za 10 odstotkov manj kot v letu 2010,
kar je posledica prenosa dela kreditov neban¢nemu sektorju
na druzbo v skupini.

Struktura aktive je podobna kot v letu 2010: delez kredi-
tov neban¢nim strankam predstavlja 89 odstotkov, strukturne
spremembe ostalih sredstev pa so bile majhne.

Struktura pasive se je med letom spreminjala, predvsem
na strani vlog in kreditov; delez primarnih virov se je povecal
na 36 odstotkov, vloge in krediti bank so se znizali iz 62 na
44 odstotkov, strukturne spremembe ostalih obveznosti pa so
bile majhne.

Struktura sredstev
201
(V %)

1,02% Ny

I Krediti strankam, ki niso banke

[ Krediti bankam
Financna sredstva, razpoloZljiva za prodajo

